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BEYOND PERFORMANCE

Leading Between
The Lines.

Erkenne fruher, was in Gesprachen und Teams wirklich
passiert, und triff auch unter Druck klarere Entscheidungen.

Ein sechsmonatiges Executive-Programm fur FUhrungskrafte
und Unternehmer:innen, die komplexe Situationen genauer
erfassen, emotionale, nonverbale und transkulturelle

Dynamiken einbeziehen und fundierter entscheiden wollen.

Cyongyi Varga - Leadership & Human Dynamics



Fachlich stark und trotzdem bleibt etwas
unter der Oberflache.

Du ubernimmst Verantwortung und bist es gewohnt, Entscheidungen zu treffen. Doch manche

Situationen lassen sich fachlich allein kaum erfassen.

Im Meeting verandert sich pl6tzlich die Stimmung. Eine Zustimmung wirkt weniger eindeutig,
als sie klingt. Unter Druck merkst du vielleicht erst spater, dass ein wichtiges Signal im Raum

schon vorher da war.

[J) Genau dort beginnt Beyond Performance.



FUhrung wirc
anspruchsvoller,
wenn Situationen

nicht eindeutig sind.

Mit wachsender Verantwortung werden
Entscheidungen selten einfacher.

Informationen fehlen, Signale widersprechen
sich, und manchmal zeigt sich erst spater, was
in einem Gesprach tatsachlich relevant war.

Gute FUhrung braucht deshalb eine gescharfte
Wahrnehmung fur das, was im Raum passiert.

Sie braucht auch die Fahigkeit, Uneindeutigkeit
eine Weile stehen zu lassen und trotzdem zu
erkennen, wann eine Entscheidung fallig ist.

Genau hier setzt Beyond Performance an.



Was wir wahrnehmen, pragt unsere
Entscheidungen.

In FUhrungssituationen ist selten nur das relevant, was ausgesprochen wird. Ein schnelles Einverstandnis kann
ebenso wichtig sein wie ein Zégern. Entscheidend ist, solche Signale wahrzunehmen, ohne ihnen vorschnell
eine Bedeutung zu geben.

Genauer beobachten Bewusster einordnen Sicherer entscheiden.

Du erkennst Veranderungen in Du unterscheidest klarer zwischen Du gewinnst eine bessere Grundlage
Gesprachen friher und achtest dem, was du tatsachlich wahrnimmst, fur Entscheidungen, gerade dann,
bewusster auf das, was sich und dem, was du daraus wenn die Situation noch nicht
zwischen den Worten zeigt. interpretierst. eindeutig ist.

[J Beyond Performance scharft deine Wahrnehmung flr das, was Fihrungssituationen tatsachlich beeinflusst.



Fur wen ist Beyond Performance?

Dein Profil Was du erlebst Was du entwickeln wirst
Du bist FUhrungskraft oder Manche Gesprache Du willst deine
Unternehmer:in und entwickeln sich anders Wahrnehmung scharfen
fachlich sicher in dem, als erwartet. Im Meeting und auch bei

was du tust. Du tragst bemerkst du vielleicht, dass widerspruchlichen Signalen
Verantwortung und bist es eine Zustimmung noch handlungsfahig bleiben.
gewohnt, Entscheidungen nicht tragt oder dass etwas Entscheidungen sollen auf
zu treffen. Mit wachsender unausgesprochen im Raum einer klareren Einschatzung
Verantwortung werden die bleibt. Du mochtest solche dessen beruhen, was in der
Situationen, die du fuhren Situationen fraher Shueriion erete Flds

musst, jedoch komplexer. erkennen und besser T

einordnen konnen.



Was du Iin der Zusammenarbeit entwickelst

Ich mache mit dir sichtbar, was in anspruchsvollen FUhrungssituationen leicht Ubersehen wird - emotional, kulturell
und nonverbal. Gemeinsam schauen wir darauf, was tatsachlich geschieht und wie deine eigene Wahrnehmung
die Einschatzung einer Situation beeinflusst.

& [
Deine Wahrnehmung wird Deine Einschatzung wird Deine Entscheidungen
praziser differenzierter werden klarer
Du erkennst friiher, wenn sich Du beziehst emotionale, Du erkennst, wann weiteres
etwas in einem Gespréach nonverbale und transkulturelle Beobachten sinnvoll ist und wann
verandert, und lernst, Signale bewusster in deine es Zeit ist, Position zu beziehen.
Beobachtung und |nterpretation Einschétzung einer Situation ein.
sauberer voneinander zu trennen. Gerade bei widerspruchlichen

Signalen gewinnst du dadurch
mehr Orientierung.

Wir arbeiten mit realen Situationen aus deinem Fuhrungsalltag. So wird aus genauerer Wahrnehmung
eine Fuhrungskompetenz, die du im entscheidenden Moment tatsachlich nutzen kannst.



Was Kund:innen uber die Zusammenarbeit sagen

Rackmeldungen aus Coachings, Fuhrungskrafteentwicklung und transkultureller Zusammenarbeit.

.Gyongyi hat sofort verstanden, worum es mir geht. Ihre ruhige und
zugewandte Haltung schuf einen Raum, in dem ich mich sofort sicher
und unterstitzt fuhlte. Im Coachingprozess selbst hat sie prazise
darauf geachtet, dass ich bei mir bleibe. Dadurch war es mir maglich,
eine Losung zu finden, die auch im Alltag tragt"

Projektleitung - IT

.Frau Varga beherrscht ihr Metier hervorragend und hat eine sehr
gute Ausbildung, auf die Sie auch in den Coachinganwendungen
zuruck greift. Sie hat mein Unternehmen und mich neu justiert und
auf eine gut und klare Zielrichtung, ergebnisorientiert ausgerichtet.
Ich kann Frau Varga ohne jegliche Einschrankung herzlichst
empfehlen."

Geschéaftsfuhrender Gesellschafter - Kommunikations- &
Technologiebranche

.Mit Gyongyi verbindet uns eine vertrauensvolle Zusammenarbeit seit
mittlerweile 12 Jahren - insbesondere im Bereich Teamentwicklungen
und -begleitungen sowie interkultureller Trainings und Coachings zur
Zusammenarbeit zwischen Deutschland und Ungarn. Sie geht mit viel
EinfGhlungsvermadgen auf Teams und ihre individuellen
Herausforderungen ein und schafft es, nachhaltige Verbesserungen
anzustol3en."

Geschaftsfuhrung - Beratung internationale Strategien

.Ihre Starke liegt darin, diese oft unsichtbaren Muster sichtbar zu
machen: kulturelle Deutungen, nonverbale Signale,
unausgesprochene Spannungen. Dadurch werden Kommunikation
klarer, Entscheidungen stimmiger und Zusammenarbeit tragfahiger.
Besonders wertvoll ist ihre Fahigkeit, Orientierung zu geben, ohne zu
vereinfachen oder zu belehren.”

FUhrungskraft & Autorin

Alle Bewertungen via ProvenExpert


https://www.provenexpert.com/gyoengyi-varga-beyond-performance/

Sechs Monate. Drel Phasen.

Dein Weg zu klarer FUhrung in komplexen Situationen - von der eigenen Wahrnehmung

bis zur bewussten Entscheidung.

Phase1- Monat 1-2

Sich selbst klarer
fuhren

Modul 1 - Selbstwahrnehmung
& Fuhrungsmuster

*  Modul 2 - Emotionale
Souveranitat unter Druck

2

Phase 2 - Monat 34

Situationen praziser
lesen

Modul 3 - Beobachtung
Modul 4 - Wahrnehmung &
Uneindeutigkeit

3

Phase 3 - Monat 5-6

Klar entscheiden und
wirksam handeln

Modul 5 - Schwierige Gesprache
& Entscheidungen

*  Modul 6 - Orientierung &
Vertrauen



PHASE 1- MONAT 1

Sich selbst klarer fuhren

Modul 1- Selbstwahrnehmung & FUhrungsmuster

Wie du dich selbst wahrnimmst und wie du auf Deine Schritte
andere wirkst, stimmt nicht immer Uberein.

. . « Personliches Wirkungsprofil erstellen
Gerade unter Druck beeinflussen eigene &P

: « Eigene Wahrnehmungs- und Reaktionsmuster
Erfahrungen und vertraute Muster, was du in sene ahrne 5

: . . . : erkennen
einer Situation wahrnimmst und wie du darauf

: « Wirkung auf andere differenzierter
reagierst.

einschatzen
Zu Beginn erarbeiten wir dein personliches

Wirkungsprofil. Du erkennst, welche Muster dich
in deiner FUhrung unterstltzen und wo sie
deinen Blick auf eine Situation beeinflussen.



PHASE 1- MONAT 2

Sich selbst klarer fuhren

Modul 2 - Emotionale Souveranitat unter Druck

Druck verandert, was wir wahrnehmen und wie wir reagieren. In anspruchsvollen Situationen kdnnen vertraute Muster
schneller die FUhrung ibernehmen, gerade wenn viel auf dem Spiel steht. Du lernst, eigene emotionale Reaktionen fruher
wahrzunehmen und bewusster mit ihnen umzugehen. So kannst du auch dann klar bleiben, wenn eine Situation

angespannt oder noch nicht eindeutig ist.

@

Eigene Reaktionen friher
erkennen

Du bemerkst schneller, was Druck
bei dir auslost und wie sich das auf
deine Wahrnehmung auswirkt.

w

Innere Stabilitat

Du gewinnst mehr Sicherheitim
Umgang mit emotional
anspruchsvollen Situationen, ohne
vorschnell reagieren zu mussen.

5

Unter Druck klar bleiben

Du behaltst den Blick fur die
Situation und kannst bewusster
entscheiden, was jetzt tatsachlich
erforderlich ist.



PHASE 2 - MONAT 3

Situationen praziser lesen

Modul 3 - Beobachtung

Was Menschen sagen, ist nur ein Teil dessen, was in einem Gesprach wirkt. Veranderungen in Mimik, Korpersprache oder
Gesprachsdynamik kénnen Hinweise darauf geben, dass etwas gerade kippt oder weiterer Klarung bedarf.

Du scharfst deine Fahigkeit, solche Veranderungen fruh wahrzunehmen und zunachst bei dem zu bleiben,
was tatsachlich beobachtbar ist. So trennst du sauberer zwischen Signal und eigener Interpretation.

1 2 3

Nonverbale Prasenz Gesprachsdynamik Beobachten vor Bewerten

Du erkennst Veranderungen in Du bemerkst friher, wenn sich Du prufst genauer, was tatsachlich

Mimik und Korpersprache
differenzierter und setzt auch deine
eigene nonverbale Wirkung
bewusster ein.

etwas zwischen den Beteiligten
verandert, auch wenn es noch nicht
ausgesprochen wird.

wahrnehmbar ist und wo deine
eigene Interpretation beginnt.



PHASE 2 - MONAT 4

Situationen praziser lesen

Modul 4 - Wahrnehmung & Uneindeutigkeit

Was du wahrnimmst, Iasst sich nicht immer sofort eindeutig einordnen. Ein Verhalten kann unterschiedliche Grunde
haben, und gerade in emotional oder kulturell komplexen Situationen greifen schnelle Erklarungen oft zu kurz. Du lernst,
mehrere mogliche Deutungen eine Weile offenzuhalten und gezielter zu prufen, was die Situation tatsachlich tragt.

So bleibst du auch bei widerspruchlichen Signalen orientiert und handlungsfahig.

1 2 3

Friher erkennen, was Klarung
braucht

Signale differenzierter
einordnen

Uneindeutigkeit offenhalten

Du musst nicht sofort entscheiden,

Du verbindest Beobachtungen mit . ) : . .
5 wie du eine Situation einordnest.

Kontext, ohne aus einem einzelnen
Signal vorschnell eine
Schlussfolgerung zu ziehen.

So gibst du dir Zeit, weitere Signale
wahrzunehmen und zu einer
fundierteren Einschatzung zu
kommen.

Du bemerkst eher, wenn Spannung
oder Widerstand entsteht, und
kannst gezielt nachfragen, bevor
sich eine Dynamik festsetzt.



PHASE 3 - MONAT 5

Klar entscheiden und wirksam handeln

Modul 5 - Schwierige Gesprache und Entscheidungen

FUuhrung verlangt Entscheidungen, auch wenn die Lage noch Fragen offenlasst. Entscheidend ist, den richtigen Zeitpunkt
zu erkennen und anschlieBend eine Position zu vertreten, die fir andere nachvollziehbar ist.

Du arbeitest mit realen Entscheidungssituationen aus deinem FUhrungsalltag. Dabei geht es auch darum, wie du
Entscheidungen vermittelst, wenn Interessen auseinandergehen oder die Konsequenzen fur andere schwierig sind.

1

Entscheidungen klar treffen

Du erkennst klarer, welche
Informationen fur deine
Entscheidung wirklich relevant
sind und wann weiteres Abwarten
keinen zusatzlichen
Erkenntnisgewinn bringt.

2

Gesprache bewusst fuhren

Du nimmst Veranderungen im
Gesprach wahr und entscheidest
situativ, wie du darauf reagierst.

3

Verhandeln bei unterschied-
lichen Interessen

Du nimmst wahr, was deine
Entscheidung beim Gegenuber
auslost, und kannst darauf
eingehen, ohne die eigene Position
aus dem Blick zu verlieren.



PHASE 3 - MONAT 6

Klar entschelden und wirksam handeln

Modul 6 - Orientierung und Vertrauen

FUhrung wirkt Gber einzelne Gesprache hinaus. Im Alltag zeigt sich, ob Menschen wissen, woran sie sind und ob auch
kritische Themen angesprochen werden kénnen. Gerade in schwierigen Phasen wird spUrbar, wie tragfahig
Zusammenarbeit tatsachlich ist.

Du richtest den Blick darauf, was deine Art zu fuhren im Team auslost und wie du einen Rahmen schaffst, der auch
dann Orientierung gibt, wenn du nicht selbst im Raum bist.

Psychologische Sicherheit Unterschiede bewusst fiihren Eigene Fuhrung verankern
gestalten

Du gestaltest einen Rahmen, Du beziehst kulturelle Pragungen Du klarst, wofur du als

in dem auch Zweifel oder und unterschiedliche Fihrungskraft stehst, und machst
unangenehme Beobachtungen Perspektiven ein, ohne Verhalten diese Haltung in deinem
ausgesprochen werden kdnnen. vorschnell zu erkldren oder taglichen Handeln far andere

ZU bewerten. erkennbar.



So Ist Beyond Performance autgebaut

6 Monate - 100 % virtuell - Gruppenprogramm

Einmal im Monat arbeiten wir vier Stunden live in der Gruppe, dazwischen liegt jeweils eine Q&A-Session Uber 90 Minuten. Zwischen
den Terminen vertiefst du die Inhalte mit Video- und Audio-Impulsen und Arbeitsunterlagen fur den Transfer in deinen Fuhrungsalltag.

I

6 Live-Workshops - je 4 Stunden

Ein intensives Live-Modul pro Monat
mit konkreten FUhrungssituationen,
Austausch und gemeinsamer Arbeit.

&

Reflexion & Praxistransfer
6 Q&A-Sessions live - je 90 Minuten

Zwischen den Modulen ein eigener
Termin in der Gruppe: offene Fragen
aus dem Fuhrungsalltag, Situationen
einordnen und den Transfer sichern.

X

Video- & Audio-Impulse

Kurze Inhalte zwischen den Modulen,
die zentrale Themen vertiefen und
dich im Alltag begleiten.

©

5 personliche 1:1-Sessions
je 90 Minuten

Executive- und Emotionscoaching fur
Themen, die du aulRerhalb der Gruppe
personlich vertiefen mochtest.

E

Tools & Arbeitsunterlagen

Materialien, Beobachtungsaufgaben und

Reflexionshilfen, die dich durch
die sechs Monate begleiten.

R

Personliches Wirkungsprofil

Dein individueller Blick auf
Wahrnehmungsmuster, Wirkung und
die Themen, die fUr deine weitere
FUhrung besonders relevant sind.



INnvestment

5.900 €

zzgl. MwSt. - Einmalzahlung

6 Monate - 100 % virtuell
maximal 6 Teilnehmende

Die Gruppe startet am 4. Februar 2027.
Anmeldeschluss ist der 15. Januar 2027.

oder flexible Ratenzahlung

3 x 2.000 € zzgl. MwsSt.
(inkl. Ratenzahlungsaufschlag)

Far Privatzahler:innen: 7.021 € inkl. 19 % MwSt.,

bei Ratenzahlung 3 x 2.380 € inkl. 19 % MwsSt.

Beyond Performance ist bewusst als kleine Gruppe konzipiert.

So bleibt ausreichend Raum fur deine konkreten FUhrungssituationen,
personlichen Fragen und eine intensive Begleitung Uber

die gesamten sechs Monate.

Wenn du teilnehmen mdchtest, vereinbaren wir zunadchst ein
personliches Gesprach. Danach entscheidest du in Ruhe, ob du
einsteigen mochtest. Solange Platze verfluigbar sind, kannst du
anschliel3end direkt buchen.

Beyond Performance kann privat oder Uber das Unternehmen gebucht
werden. Unternehmen kdnnen mehrere FUhrungskrafte anmelden.
Pro Unternehmen nehmen hochstens zwei Personen an derselben
Gruppe teil, damit unterschiedliche Perspektiven im Raum bleiben.

Ab vier Teilnehmenden ist eine unternehmensinterne Gruppe der
passendere Rahmen. Dafur stimmen wir ein individuelles Angebot ab.

Kostenubernahme durch den Arbeitgeber
Viele Unternehmen verfligen uber Budgets fur Weiterbildung und

Fuhrungskrafteentwicklung. Eine Kostenubernahme kann daher
direkt mit dem Arbeitgeber oder HR abgestimmt werden.



Passt "Beyond Performance" zu deiner
aktuellen Fuhrungssituation?

-1N Gesprach. 30 Minuten.

In einem ersten Gesprach schauen wir auf deine aktuelle Fihrungssituation und darauf,
was du in den kommenden sechs Monaten entwickeln mochtest. Dabei klaren wir auch,
ob Beyond Performance daftr der passende Rahmen ist.

() Wabhle hier deinen Termin fir ein personliches Gesprach: https://calendly.com/culturebalance

E-Mail-Adresse: varga@culturebalance.com



https://calendly.com/culturebalance
mailto:varga@culturebalance.com

( DEINE BEGLEITERIN |

Gyongyl Varga

Leadership & Human Dynamics - seit 2004

Ich bin in Ungarn aufgewachsen und arbeite seit 2004 mit
Menschen und Teams in unterschiedlichen beruflichen und
kulturellen Kontexten. Begonnen hat meine Arbeit mit Seminaren,
mit einem Schwerpunkt auf interkultureller und transkultureller
Zusammenarbeit. Spater kamen Coaching und die vertiefte Arbeit
mit emotionalen und nonverbalen Dynamiken hinzu.

Heute begleite ich FUhrungskrafte und Unternehmer:innen dabei,
genauer wahrzunehmen, was in Gesprachen mitschwingt, obwohl
es kaum ausgesprochen wird. Diese Signale spielen gerade in
komplexen FUhrungssituationen eine wichtige Rolle, ebenso wie
der transkulturelle Kontext.

Das Ungesagte fuhrt mit. Immer.
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eading Between The Lines.
Das Ungesagte tfuhrt mit. Immer.

Gyongyi Varga
Leadership & Human Dynamics


http://www.culturebalance.com

Copyright & Nutzungshinweis

© 2026 Gyongyi Varga - CULTUREBALANCE
Alle Rechte vorbehalten.

Diese Angebotsunterlage wurde von Gyongyi Varga / CULTUREBALANCE entwickelt und dient der Information Uber das angebotene Leadership-Programm.

Die Unterlage darf fur den personlichen Informationsgebrauch heruntergeladen und gespeichert werden. Die enthaltenen Texte, Konzepte, Angebotsstrukturen,
Methodenbeschreibungen und Darstellungen bleiben jedoch urheberrechtlich geschutzt.

Die enthaltenen Texte, Konzepte, Angebotsstrukturen, Methodenbeschreibungen und Darstellungen durfen ohne vorherige schriftliche Zustimmung weder vollstandig
noch auszugsweise kopiert, vervielfaltigt, veroffentlicht, weitergegeben oder fur eigene geschaftliche Zwecke verwendet werden.

Hinweis zur Erstellung:
Konzept, Inhalte, fachliche Ausrichtung und finale redaktionelle Verantwortung liegen bei Gyongyi Varga.

Kl-gestutzte Tools wurden teilweise zur sprachlichen und stilistischen Optimierung der Texte eingesetzt.
Das Layout und Teile der visuellen Gestaltung wurden mit Unterstitzung von Gamma Al entwickelt.
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